AGROTIMES

«Corteva 3acBigunna
BiPHICTb CBOIM LIIHHOCTAM»

Y KoxHoro 6i3Hecy € cBoi pyHAaMeHTanbHi icTMHW. AIKicHa 1 KOHKYpeHTHa NPoAYK-
Lia — Le XKNTTEBa cuia KomnaHii. A Ti ginoBa penyTauia — ue 6a3uc, Ha AKomy
dopmyeTbca B3aemopia 3 mapTHepamu, KJi€HTaMu Ta HaBiTb KOHKypeHTamu.
BaxnuBicTb LIbOro HemaTepianbHOro aKTUBY CTa€ fiefani oueBnaHiwolo. Mpuyomy
HallyecHily nepeBipKy Ha MUTTE3AaTHICTb 3ajieKnapoBaHi LiHHOCTI NPOXoAATb
came B Kpu30Bi TypbyneHTHi yacu. Ik, HanpuKnag, cborofHi, Konn B cMcTemy
KOOPAMHAT HaluX eTUYHUX i AinoBuUX peaniii 6esanensauiliHo BTpyTUNacA NOBHO-
macwrtabHa BiflHa, po3B’A3aHa poci€lo npotu YKpaiHu. Mpo ii Bunpo6yBaHHA
11 YPOKW, HENPOCTi pilleHHA Ta HaTXHEHHi epemMory roBOpUMO 3 KepiBHUKOM 6i3-
Hecy Corteva Agriscience y CxigHin EBponi Cepriem XapiHum.

— Corteva Agriscience — Lie nepegycim
niogn, — Haronolwye Ceprinn Bonogummpo-
BMY. — HiXTO 3 HacC Hikonn He nNnaHyBas,
O AoBedeTbCs BOKOBATY UM BUXKUBATHU,
XOBaloUMCb Bif, pakeTHUX OBCTpIniB, K
y yacu, Npo AKi MU Yy Bif CTapLUMX MOKO-
niHb. Moii mami 6yno gecb M'ATb POKIB,
KON BOHW B 1942-My ONUHUANCA B OKY-
nauii Ha Cxogi YKpaiHu. | konn BoHa po3-
nosifana, AK M TOAi XMNnocs, A AymMas nNpo
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Te, L0 B MeHe Takoro He byge. HagiTb Konu
3 Kneea novanu BURKAKaTy NOCONbCTBA,
A 3aK/IMKaB HIKOro He MaHikyBaTy, xouya
B KOMMAHIi Ha TOM Yac MW BXXe MOHITO-
puUnn CUTyauilo LWOAHA 1 OpraHidyBanu
Kpr30BY KOMaHAy, Ika po3pobsisana noTeH-
LiHMA NNaH Ha BMMNAAOK 3aroCTpeHHA
nogin... Konu X Nnponwos nepLumnm LWoK
BiJl YCBIJOMNEHHS, LLIO HAacnpaBfi cTanocA
24 noTOro, M 3a NJIAHOM NMOCTaBUN 6e3-

KEPIBHUK BI3BHECY CORTEVA
AGRISCIENCE Y CXIAHIA
€BPONNI CEPTIA XAPIH NPO
BIBHEC-ETUKY, EBOJIIOLLIIO
NMPIOPUTETIB TA HEMPOCTI
PILLEHHA B YACU
BMNPOBYBAHb

neky ntogei y npioputeT. 16anu Ak KomaH-
[a OfViH NMPO OAHOrO, NPO Halli POAVHMN.
CTBOPUN B MeCeHXepi rpyny, Ae fono-
Maranu 3 nopagamu Woao nepemileHHs,
PO3MiLLEeHHA TOLLO.

3a aBa-Tpu TUXKHI NoHag 70% cniBpobiT-
HUKiB Nepeixanu 3i CBOIX JOMIBOK pa3om
i3 poguHamm B 6e3neyHiwi micus, 3ge-
6inbLuoro Ha 3axig KpaiHu. Ha kopgoHax
MonblLwi Ta PyMmyHiT yKpaiHUiB 3ycTpivanu
1 gonomaran 3 NoJanbLlUnM PO3MilLieH-
HAM NPeACTaBHNKN €EBPOMNENCbKOT KOMaH-
an Corteva. BoHn B nepLwui AHi BiiHM CTBO-
pvnu onepaTMBHWIA WTAO, i3 AKUM MU
perynApHO B3aEMOZIANM N NPaLIOEMO
pa3oMm i HUHI. [InAa meHe ocobucTo uen
0OCBif — ACKpaBe CBifYeHHA KOMaHA-
HOI NiaTpumKK. Lle 3anam’aATae KoXeH
i3 Hac. [1akyBaTy Borosi, HixTo 3 KomaHawu
He MocTpaxJas — YCiX 3MOIIM BUBE3TH,
HaBITb i3 TUX TEPUTOPIN, O ONVHWUINCA
nig okynauieto.
= A TaK po3ymito, npo 6i3Hec Toai 6yno
He Ha yaci.

— Mwu 3mornu po3noyaTu cBoto 6i3-
HeC-AiANbHICTb Y HOBUX YMOBax BXe
7 6epesHsi. | e cTano MoOXIMBO, 30KPeMa,
1 3aBAAKM NIATPUMLI HALLNX KNIEHTIB —
depmepis. barato 3 HUX TenedpoHyBanu
I NPOMNOHyBann — AaBaiiTe BXe LWOoCb
pobuTK, 60 BECHA HACTaE, a B HAC € OaXkaH-
HA CiIATW Ta pyxaTuncaA. ToX Ha TepuTopisx,
AKI He 3ayenuna okynauif, M1 po3mno-
yanu 6i3Hec-giAnNbHICTb, NoabaBLWN NPo
il MaKkcMMarbHy 6e3neky. AganTyBaTucs
NEeBHNUM YMHOM AOMOMIT i «MaHAEMIYHNI
pexnm», y AKOMY MU HaBuMnAnca gobpe
B3aEMOAIATY BiaganeHo.



3 BiJHOBNIEHHAM 6i3HeCOBOI AiANbHOCTI
B KOMaHJi peanbHO BivyBaBCA a3apT —
poboTa fonomarasna ncMxonoriyHo nepe-
KIMOUNTICA, a LLe, CXOXKe, KOXKEH MparHyBs
foBecTu cobi, Lo 1 Ha LboMy GPOHTI MU
BMCTOIMO. | Taku 3mornu! 3a pesynbrarta-
MM MEepLLOro KBapTany A novyas OTPUMY-
BaTW MOBIJOMJIEHHSA Bif Hawwmx diHaH-
CUCTIB i3 BEIMKMMU 3HAKaMWN OKIJTUKY —
BOHW HE MOTIN NOBIPUTMK, LLIO TaKe MOX-
NBO: MOMPU CTPaXITTA BiliHU, AKI LWOAHA
MO>KHa 6yno 6aunTi B penopTaax npo-
BiHMX BITYN3HAHUX i 3aKOPAOHHMX Tene-
KaHaniB, yKpaiHCbKa KOMaHJa JOCATHya
TaKoro MoTy»Horo 6i3Hec-pe3ynbTaty!
| HMHI Corteva npautoe fyxe epeKTUBHO.
Haw Brpo6HMYnin kKomnnekc y MNontas-
CbKin obnacTi Ha NPOXaHHA NpauiBHU-
KiB 610 pO3KOHCEPBOBAHO HaNpPUKiHLi
6epe3Ha. My 3a6e3neumnnvi Taknin pexmm
po60TK, Wob noan nocepes 3MiH1 MO
nepemiwatncs B 6omoocxoBuLLle B pasi
NOBITPAHOI TpuBOrn. AganTyBaBLINCb
[0 BOEHHWX peanii, HUHi roTyeMocs
[10 HOBOTO CE30HY.

m Yci My Tenep Mycmmo XuTtu i fiatn
B YMOBax HOBOI peanbHocTi. Corteva
Agriscience ofiHi€l0 3 neplnx Nnpunu-
HUNa KoMepLillHy AiAnbHICTb Y pocii,
a 3rofiom 3asABWIa NPoO OCTaTOUYHUN
BMXif i3 pocificbKoro puHKy. Ak ganocsa
Le pileHHA?

— A nuwatoca piweHHAm Corteva,
AKMM BOHA 3acBig4nia BipHICTb CBOIM
LiHHOCTAM LWOAO MOPANbHOCTI, eTny-
HoCTi 1 BignoBiganbHocTi 6isHecy. Oppa-
3y nicnA noyaTtky noBHomacwTabHoro
BTOprHeHHA p¢ Corteva nosigomuna,
L0 MPUMNUHAE CBOIO KOMEPLiNHY Aifnb-
HicTb B pocii. | e abCcontoTHO NoriYHUN
KPOK ANA KOMNaHii, AKa y CBOIN [iAnb-
HOCTI KepyeTbCA nepenycim nosaroto
0O JIOACBKOrO XUTTA N KaTeroprn4vHO
3aCyKYE HaCUNbCTBO M BiHY. Tomy
6yN10 3yNUHEHO BCi HOBI KOHTpaKTaLil.
MisnHiwe, y kBiTHI, Corteva Agriscience
3aABUNa, WO He NPOCTO 3yNuHsAE bisHec
y pocii, a B3arasni BUXOAUTb i3 pUHKY pd,
3aBepLIyloum B TOMY YnCi BUPOOHUYY
LifAnbHICTb. Benukun 6isHec gy»e BaXxKo
3YyNMUHNTN OJHOMOMEHTHO. Hapasi mu
3aKpMBa€EMO npouecu, Wwob nepebysat
B 3aKOHOAABYOMY MONi, AOTPUMYIOUNCH
HalWWX LiHHOCTEN.

m Cxoxe, wo no3uyia Corteva
Agriscience yHikanbHa. bo uumano
BalUMX KOHKYPEHTIB He HaBaXkunucs
Ha Uell KPOK i nMwunanca npawioBa-
TV B pocii. Buxogutb, Wo came B TaKi

6ypemHi yacn BigOGyBa€eTbcA nepe-
BipKa npaBANBOCTI AeKnapauin npo
WiHHOCTI.

— LUiHHOCTI — uUe Hawe KOpiHHA,
L0 BpeLUTI-peLuT e B KynbTypy KOMMaHil.
Ha nepwwin nornag, 34a€TbCA, BOHM CXO-
i B 6aratbox KomnaHin. Ta yac icTuHu
HacTa€, Konu ix nepesipsATb BUNPOOY-
BaHHA. Corteva nigTBepanna, Wo cnpasai
>KMBE CBOIMM LLiIHHOCTAMW. | A UMM NnLato-
cA. BnacHe, 1 ycix Hawwmx cniBpobiTHUKIB
Lie Ay>ke MOTUBYE, 60 BOHW Manu Harogy
nepecsBigunTUCA B AyXe CKnagHuin vac,
y AKIiN rigHin KoMNaHii BOHW NpauooTb.

m Mpo wo, Ha Bawy AyMKY, CBifunTb
TaKe HeogHOCTallHe pearyBaHHA BeNu-
Koro 6i3Hecy Ha Tepopu13M: NPo Kpusy
€KOHOMIKI 41 eTnkin?

— UWBmnawe npo Kpunsy eTukun. MabyTb,
Yy PIi3HMX KOMMaHiAx pi3Ha cknago-
Ba 6i3Hecy 3 poci€to, pi3Ha LiHHICTb
€TUYHOI CKNafoBOI. AKLLO X MU FOBO-
pUMO MpO yKpaiHCbKui 6i3Hec, nNpo
Corteva, To Hawum AUCTpUOG'toTOpam
i bepmepam Ba)KNMBO PO3YMITH, 3 KM
BOHM MpaLooTh, i WO BOHM onoce-
pefKoBaHO He QiHaHCYOTb TOW caMuii
TepopusMm. Mu 6aunnu peakdito 6ara-
TbOX CiNlbroCnBUPOOHKIKIB, AKi HaBeCHI
BiZIMOBNANNCA Bifj HACIHHA TUX KOMMAHIN,
Lo 1 gani cniBnpavoBany 3 pocieto. 3Ba-
>Katouu Ha Le, noan 3mMiHBanu CBOI BMo-
J06aHHA 1 Nepexoannn 4o Hac, 60 LiHy-
Banu Haly NaTpioTnuHy nosudito. Taka
TeHAeHLiA, ragato, TpuBaTume 1 Hagani.
PaHO 4M Mi3HO Yy KOXHOro cnuTaloTb:
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Wwo 1M pobus i ge 6yB nig yac BiHU?
Ulo ans Tebe BaXknuBile — gonapu um
XUtTAa?

® 3a ocTaHHi nNiB POKy Bigomuni we
3 yaciB Agama Cmita TepMmiH «eKo-
HOMIYHMI1 NaTpioTU3M», AKUA Yac-
TO BXWBaAuU nNpeAcCTaBHUKU icTe-
6nilumeHTy pi3HUX AepKaB, HabyB
B YKPaiHCbKOMY BUMipi CYyTTEBO iHWOi
ToHanbHocTI. | Tenep cucrema Koop-
AUNHAT NPOXOAUNTb Yepes LiIkoM iHLWi
opieHTupw. Lle no3nTnBHa TeHAEHLiA,
AK BU ragaere?

— | rno6anbHoO, i Ha piBHI KpaiHu
ue no3mTneHo. Lle o3gopoBneHHA cyc-
MiNbHOI MeHTanbHOCTI. Ha wo s oco-
6ucTo cnopiBatoca — YKpaiHa 3aBo-
l0€ CBOO Cy6'eKTHICTb. XoTinocs 6, wob
MV BUPOC/IM 3i LUTAHLiB MEHLLIOBAPTOCTI
nicna uiei BiMHW. A Ue O3Hayae TPOXu
iHWY UiHHICTb ouiHKK cebe camoro,
a MnoTimM NepeoLiHKN BCbOro HaBKOJMLL-
Hboro. LL|o »k 10 eKOHOMIYHOT CKNagoBOI,
TO MPIOPUTETN — 3 KMM A XOUY BECTM
6i3HeC, a 3 KUM Hi — MK Tenep po3-
rnAagaemMo nig iHwum kytom. Corteva, Ak
KoMnaHis, ona cebe BMpiWmna, Wo BoHa
3 YKpaiHolo.

m flk raga€ere, UM € NOTeHLian y HOBOI
napagurmv finoBoi  B3aemogii,
Ae cnoBa «6i3Hec» i «<naTpioTnsm» Lin-
KOM CyMmicHi?

— Lle pyxe ¢inocodpcbke nmTaHHA.
CninkyBaHHsA 3 6i3Hec-napTHepamu
y MeHe CbOrofHi 3a3BMyai NOYNHAETb-
CA 3 TOrO, B KOrO CKifIbKOX NpauiBHUKIB
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MO6ini3yBanu, XTo i AKy Hagaas NiaTPUM-
Ky, CKiNbKM 1 Kyau BignpaBneHoO Xxap-
yiB i MegMKaMeHTiB, aBTOMOOINiB TOLLO.
| ye AcKpaBuM NpUKNag NaTpioTMIMy
B Gi3Heci. B Halwin komnaHii € okpemui
¢oHp Corteva B NoHag oAUH MinbnoH
ponapis CLUA, aki My cnpamyBanu Ha nig-
TPUMKY FyMaHiTapHUX NPOEKTIB i 3anu-
TiB rpomag. Kpim Toro, cniBpobiTHMKN
KOMMaHii CKNagatTbCA BNAaCHUMMN KOLUTA-
MW Ha afpecHy JOMOMOry — HanpuKnag,
Ha GPOHeXMNeTn, Kackm 4ym aBTomMobi-
ni. Lle npuknaam Takoi noacbKoi nep-
COHasNbHOI B3aEmogii. A pasom i3 Tum
i 6i3Hecy. Y Hac bynu perynsapHi pericu
Ao 3axigHoi €Bponu, 3BifKNU MU BO3U-
NN TYMaHiTapHy AOMOMOrY B YKPaTHCbKI
MicTeuKa 1 cena, AKi ii noTpebyioTb.

m [loHepaBHa Ha fiinoBux popymax yac-
TO MOXHa 6ys10 MouyTH, WO YCMiLWHWA
6i3Hec He MOXKe f,03BONNTU COGi eTUKY
B XKOPCTKOMY AiinoBomy cBiTi. Ll no3u-
i, CyAAYuN 3 HaLIMX peanili, NocTymno-
BO TpaHcPopMy€eTbcA. K BU ragaere?

— Lle eBontouia. AKLLO roBOpUTHK rNo-
6anbHO — 3MiHa 3axigHoro CBiTy, Oro
MEHTaNbHOCTI HaBiTb 3a OocTaHHi 30-50
pOKiB. Yce, WO CTOCYETbCA Pi3HOMAHIT-
HOCTI, PiBHOCTI, iHK/IO3iT — ntogm cTaloTb
TonepaHTHiwuMK. ligBanuHammn Lboro
€ BIAHOCHO ycniWwHe cycninbcTBo. | Mu
TeX NparHeMo Tyau pyxatuca. NMpumipom,
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150 pokis Tomy Kapn Mapkc nmcas npo
KaniTaniam, Wo npojacTb i pigHy mMatip
3a 3% npunbyTKOBOCTI. A LIbOrOpPiYHNIA
npuknag Corteva i iHWKWX rno6anbHKX
KOMMaHin, AKi NilWAm 3 poCincbKoro puH-
Ky (X y»e 6inblue fK TUCsYa), CTaBUTb
Lier BUCHIB Nif CYMHIB. Ik Ha MeHe, OfHi-
€10 3 BeNMYe3HNX NOMWIIOK igeonoris
L€l pOCINCbKOI BiIHW € NepeKOHaHHs,
WO KYMUTM MOXKHA KOXHOTO, a JIorika
KOMMaHi 6a3yeTbcA Ha OTPMMaHHI Npu-
6yTKy — i TinbKu. Buxig noTyXHuX puH-
KOBUX rpaBLiB i3 pd ACKpaBO CBiAUUTb,
LLO LA eBOSIIOLiA TPUBAE. ..

E AKuMU My, yKpaiHui, Buingemo 3 uiei
Kpu3un? AKui Bawl NporHos?

— Ycim xoueTbcs, Wob yce Oyno rapasg.
[Micna yi€i BiHW, KON BOHa 3aBepLUNTLCA
nepemMOoroto Ha HaLLVX YMOBAX, By>Ke BaX-
NNBO NepeoLiHNTI cebe cammx — He nnLle
Y BifHOCMHAX i3 POCi€lo, a 1 i3 peLuToto CBi-
Ty. YKpaiHa 6yge iHWyM rpaBLeM Ha CBiTO-
BOMY | EBpoOnencbKoMy piBHi. Ha Lie Hakna-
JaTUMETbCA iHLLIA BiAMOBIAaNbHICTb, AK M
MKUTUMEMO B MOBOEHHUI NOAITUYHUIA YacC.
| e we TOM iCNUT ANA HAWOro Hapogy.
Hapani Tpeb6a 6yne nepeHanalutoByBaTm-
€A i He fonyckaTu KpaliHoLwis. XoTinocsa 6,
abv 3 OTPVMaHHSAM L€l cy6'eKTHOCTI yKpa-
THLi TaKO>K OTPMMAnV 3pinicTb MONITUYHY.
BekTopw i Bce iHWe — 3po3ymino. Ane
AK NpUNTK y €Bpony WeKAKo? Mpryomy

He AKUMOCbH Tam BiIHUM 6paToM, a CKIIb-
HOI0 EBPOMNENCHKOI0 AepKaBoto. Abu mu
npaBuSIbHO 3po3yMminu cami cebe nicna
BiIHW, MAEMO CTATWU Ha MO3ULit0, LLIO MU
3mMoxkeMo 36yayBaTy (a He BigbyayBsaT)
HOBY KpaiHy i 3aMponoHyBaTh eBponemn-
CbKUM KpaiHam pa3om i3 HaMu pyxaTuca
B LIbOMY HarnpsAMi. | KoxeH i3 Hac Mae TBe-
pe30 1 cepro3HO OLiHIBaTN CUTYyaLito.

m Corteva — 3HaHa B YKpaiHCbKill 6i3-
HeCOBIl1 CNiNbHOTI KOMNaHiA-Bi3ioHep,
L0 HaAnXae€ iHWWX BigaaHicTIO CBOIM
giHHocTam. Lo nigrpumye Ha ybomy
wnaxy?

— HasaBHiCTb UmMx UiHHOCTeN i cnigy-
BaHHAM HUM 3aKNageHo B LWOAEHHUX
npouecax, 30Kpema, 1 ycepeauHi Komna-
Hii. KoxeH cniBpobiTHUK iX YiTKO po3yMie.
Yce noumHaeTbCA Big Ninbopy npasusib-
HUX ntofden y komaHay. [ani nepenba-
YeHO OKpemui npouec, Wo Aonoma-
ra€ JOTpPUMYBATUCA 3adeKnapoBaHUX
npuvHUmMnie. Hanpuknag, € rapaya nixis,
Kyau cniBpoOITHMKM MOXYTb 3aTefniedo-
HyBaT\ 1 BUCNIOB/IOBATN CBOE He3afo-
BOJIEHHSA, HANPUKNaA, KepiBHUKOM. Konu
[10 HAaC NPUXOANTb HOBUIA daxiBelb, TO,
nepL HiXX NPUCTYNUTK [0 Npaui, BiH Npo-
XOANTb BIANOBIAHUIN TPEHIHT WO YCiX
unx nuTaHb. OTpuMaBLLY Taky iHbopMma-
Ljito, HOBaYOK BUpiLye ansa cebe npo Big-
NOBIAHICTb LUX MPUHLMNIB NOrO BAACHIN
eTu1Li Ta Yn xoue BiH Hafani 6yTn HOCiEM
i€l KynbTypu. Tak camo 3rogom npoTsa-
rom NeBHOro nepiofy KoOMMaHis BUPILLYE,
ym NigxoauTb T Liel NpauiBHKK. Ha 6a3i
LiHHOCTEN ycepeaunHi KomnaHii popmy-
€TbCA KOMaHAa. Jlioau, AKi TyT NpaLooTb,
€ HOCIAMM KynbTypu, cGOPMOBaHOI LjiH-
HOCTAMW KOoMMaHil. |, 4o peui, 3MiHUTK
il HabaraTo cknagHiwe, HiX cTpaTeriio.
be3 cninbHMX WiHHOCTEl He Byae CTin-
KOCTi B KOMMaHil, KON CTaloTbCA TaKi
BMNpPOOYBaHHA, AK Tenep.

m Ma6yTb, KnieHTu 1l napTHepu 6avaTb
i BiguyBaloTb, AIKi npioputeTn i1 LiHHOC-
Ti TPAHC/II0E KOMNaHiA. ..

— A6conmoTHO. M akKTUBHO TpaHCto-
BaTVMMEMO Halli LiHHOCTi 1 Hagani. lono-
BHUI Mece K, AKUIN MU XOUYEMO AOHECTU
[0 YKpaiHCbKUx BMpobHKKiB, — Corteva
Agriscience niwna 3 pocii, ane NMIWaeTbCA
i PO3LLMPIOE CBOKO AiANbHICTb B YKpaiHi.
HwuHi y BCix HenpocTi yacu. Pasom i3 Tm
HaM BA€ETbCA BMPOLLYBaTU TYT, B YKpal-
Hi, Oy»e AKiCHe HaCiHHA, WO BignoBigae
BCiM 3aXigHUM cTaHZapTam. Tomy mu 6
XOTiNW B HACTYHi KinbKa POKIB 36inbLunTy
obcArv BMpoLLyBaHHsA B YKpaiHi HaciHHA



KYKYPYA3W Ta COHALUHUKY — ANA BHY-
TPIWHbOIO PUHKY i ANA KpaiH 3axigHoi
€sponu.

E A AKi Bawi NPOrHo3un Ha NOTOYHUIA
MapKeTUHIOBUM pPik?

— Y nigrotoBui 2023 poky pyxe
6arato HenepepbauysaHoro. [onoBHe
NMUTaHHA — sKi NOCiBHI nnowi 6yayTb
nig HaWmMm KOHTporsnem. 30Kpema, MOBa
npo Ti KynbTypwW, 3 AKUMU MU MpaLjo-
€MO, — KYKYPYA3Y, COHALIHUK, pinak.
Mokn wo My 6aYMMO 3MeHLIEHHS
uepes Te, WO CyTTEBI 06CArM (0cobnMnBO
Nif COHALHWKOM) OMMHWIINCA Ha OKYMO-
BaHWX TepuTopiAx. BignosiaHo, Hawi nna-
HW — HamMaraTucb yTprmMaTm CBOI No3nuii
i CBOI 4aCTKy Ha Ti TepuTopii, e MK
npauemo. AKWo BAACTbCA — HapOC-
TUTU IX. KpiMm TOrO, A cnogiBatocs, Wo eKo-
HOMIYHMI NaTPIOTN3M yKpaTHLUiB BpeLTi
BUTICHUTb 3 YKPAIHCbKOrO PUHKY POCi-
CbKi KOMnaHii-noctayanbHuky 33P. Big-
MOBIAHO, 3BINbHUTLCA MiCLle ANA iHLLNX,
AKi roTOBI NigTPMMyBaTV YKpaiHy B NaTpi-
OTMYHOMY ceHci. Tak uu iHaKLe, ue byae
HenpocTu pik. Tak camo i 2023-11 Tex
6yne BaxxKuii. MOXXnN1BO, HaBiTb BaXXunii
3a 2022-in. A ocb 2024-11 piK, AK My 6aum-
MO B HalIMX MaHax, Ma€e CTaTh POKOM
MOCTYNOBOTO BifjHOBMIEHHSA.

m AKi, Ha Baly AYMKY, FONOBHi BUKIVKN
ANA BCiX yYaCHUKiIB arponpoAoBofib-
YOro naHUIOKKa y HOBUX peanifax
i AKi 3acagn NMWaTbCcA He3MiHHUMIN?
— AKwo ka3atn 3a Corteva, TO HE3MIH-
HOIO € Hallla eTuKa i mopanb. LLlogo apgan-

Tauii 4O 3MiH, O cuTYyaLii, O eKOHOMIY-
HUX YMHHWUKIB, AKi MIHAIOTbCA, TO MU Nepe-
rNAHYNN CBOT Mofeni BeaeHHs 6Gi3Hecy
i BifNV BUCHOBKY, IO CTilKiLLi, Konn 6e3-
nocepenHbo NPOAAEMO HacCiHHA pepme-
posi. Tomy Becb cBill 6i3HeC HaCiHHEBUIA
MU nepeBeny Ha NpAMy MofesNlb BeAeHHA
6i3Hecy. Lle 3HauHo cTilkKiwwe i piHaHCOBO
3po3yMminille — 3HauYHO MeHLUe diHaHCo-
BUx pusukis. LLlogo 33P — i Hagani npa-
LitoBaTMMEMO 3 ANCTPUOYLIEL, LonpaBaa,
TYT TeXX TpUBalTb npouecu Ginbrpauii
TUX, XTO GiHAHCOBO CTiNKWI | MOXe npo-
WTW Len eTan.
m fke micue nocigae penyTtauiiHui
Kanitan?

— Mloro BaxKo MOCTaBUTU Ha AIKecb
Mmicue. AK KaxKyTb, penyTaLis abo €, abo
I Hemae. Konu My npruxoammo Ha 3yCTpiu

abo fo Hac npuxoaATb, To 6isHec-napT-
Hep BXe pPO3yMi€, 3 KAM BiH Ma€ pos3-
MOBNATK i WO Le 3a KomnaHia. f1 yacto
Ha LibOMy Haronolyto. Konm ctae nuTaH-
HA «4YM BM MOXeTe Le rapaHTyBaTu»,
A KaxKy: «fAKLWO BW CIOAN MPUALAN, TO
Halla rapaHTia — Le Hawa penyTauia».
BoHa B Hac €, i Mn Npo Hei gbaemo.
Came TOMy 1 BUXOAUMO 3 POCINCbKO-
ro puHKY. 3BiCHO, M1 He cBATi. | OByBag,
CKaXkimMo, WO Mann nocTaBuUTU Mpo-
AyKuito o 1 6epesHsa, a 3mMornm 3po-
6uTK Ue 15-ro. | A uylo Big KnieHTa: «Bu
 Corteva! Bu » obiyanu». JlioanHa
ABTOMATMYHO BMXOAUTb 3 TOrO, WO pa3
MW TaK Hanucanu — TaK 3pobumo. Mu
NpocMmo Hac npobaunTtn. YTim, A uen
NpuUKnIag HaBiB AK CBiQUEHHA CTaBIEHHA
10 HacC AK A0 BigNoBiAanbHOI KOMMaHIl.
Mwu Tex po3BUBAEMOCSA, BAOCKOHANIOE-
MOCA i Ha LWNAXy JO Toro, Wob cTaBaTy
e Kpawymu.

m Mpo wo Bu mpiete gna Corteva?

— LLlo6 KomnaHiA, Kepyouncb CBOIMM
MOPANbHUMK I ETUYHMMM LiIHHOCTAMMU,
B TOMY UM 6i3HEC-eTUYHUMIW NPUHLM-
namu, ctBopuna i 36epirana Ty KynbTypy,
[0 AKoi nparHe. CTaHOBNEHHA CaMOi KOM-
NaHii LLie B MpoLeci, i oLen NprKnag opieH-
Tauil Ha KNIOYOBI LIHHOCTI € Aiy»Ke BaXKnu-
BUM. [pyre — Lie 6i3Hec. M xouemo 6yTun
NprbyTKOBMU. XO0ueMo Oy Ty nepLuvmu.
€, 3BiCHO, i rnobanbHi uini, i rmobanbHa
BignoBiganbHicTb. A B YKpalHi, 4e mun npa-
LIIOEMO 3 HALLIOK KOMaHAoMo, nepeaycim
Hawi KnieHTn 3Beptanuca go Corteva,
KOMM NOCTAE NUTaHHA, fie KYNnUTW HaiKpa-
Le HaCiHHA KyKypyA3w. Ana uboro Hawa
KOMnMaHia ctBopeHa. A 6 XoTiB, Wob mu
36epernnca eTMYHO 300POBOI0 KOMMaHi-
€10 i 6ynn N1 ana Bnbopy HalLmX KITiEHTIB
Yy BiNlbHil YKpaiHi.
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